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MAPA STRATEGICZNA

| UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Cele strategiczne

Uniwersytet Jagiellonski, czerpigc z bogactwa wielo-
wiekowej tradycji, zachowujgc dziedzictwo pokolen,
wytycza nowe kierunki rozwoju mysli poprzez naj-
wyzszej jakosci badania i nauczanie oraz wykorzysta-
nie wspdfczesnej wiedzy i praktyki medycznej

w ratowaniu i podtrzymywaniu wartosci, jakimi sg
zycie i zdrowie; w atmosferze tolerancji i wolnosci
buduje trwate relacje ze spoteczenstwem oraz
ksztattuje otwartos$¢ na nieznane, wrazliwosc
humanistyczng i odpowiedzialnos$¢ za dziatanie.

Chcemy, aby Uniwersytet Jagiellonski:

byt silny wartosciami uniwersalnymi oraz
tozsamosciag i dgzeniami swoich studentdw,
doktorantéw, absolwentdéw i pracownikéw;

wykorzystat potencjat zawarty w réznorodno-
sci dziatarn prowadzonych w obszarze nauk
przyrodniczych, scistych, humanistycznych,
spotecznych i medycznych;

osiggnat trwata pozycje w swiatowej czotéwce
osrodkéw akademickich w badaniach, naucza-

niu i transferze wiedzy;

byt atrakcyjnym miejscem studiowania, wy-
zwalania kreatywnosci i realizowania aspiracji;

wptywat na rozwdj nowoczesnego spoteczen-
stwa i gospodarki.

MAPA STRATEGICZNA UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Cel 1

Integracja dziatalnosci
Uniwersytetu w dy-
daktyce i badaniach

naukowych

Najwyzsza jakos$é

nauczania

Najwyzsza jakos$é

badan naukowych

Skuteczny wptyw
na otoczenie spotecz-
ne, kulturowe i go-

spodarcze

Cele szczegodtowe
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Strategia Rozwoju UJ na

WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Jagiellorskiego jest najwazniejszym do-
kumentem polityki rozwoju Uczelni. Wyznaczone w niej misja, wizja, cele
oraz dziatania na rzecz rozwoju Uniwersytetu w perspektywie trwajgcej
dekady pozwalajg na jednoczesne zachowanie jego bogatej, wielowie-
kowej tradycji oraz na umacnianie roli lidera nowoczesnosci w skali regio-
nalnej, krajowej i globalnej.

Strategia Rozwoju UJ jest dokumentem opracowanym przy aktywnym za-
angazowaniu pracownikéw i ekspertéw skupionych w Zespole ds. Przygo-
towania Strategii Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Senackiej
Komisji Rozwoju. Strategia petni funkcje dokumentu wskazujgcego te wy-
magania rozwojowe, instytucjonalne, krajowe i miedzynaro-
dowe, w ktérych budowa gospodarki opartej na wiedzy zaj-
muje miejsce centralne. Uniwersytet, odpowiadajac na liczne

lata 2014-2020 jest doku- wyzwania wewnetrzne i zewnetrzne, zostat juz wtgczony w ich
mentem okreslajacym cele aktywne tworzenie. Strategia jest jednoczesnie dokumentem
i kierunki rozwoju Uniwer- wskazujgcym pracownikom, studentom i doktorantom UJ,

sytetu w jego otoczeniu
blizszym i dalszym do

roku 2020.

Beda one realizowane
w nowych warunkach fi-

w realizacje jakich dziatan i w jaki sposéb powinni sie anga-
zowacd, aby wspdlnie wypetni¢ misje Uniwersytetu i osiggnac
postawione cele.

O tempie rozwoju Uniwersytetu oraz o jego wewnetrznej
i zewnetrznej konkurencyjnosci w najblizszych latach decy-

nansowych kraju (Strategia dowac bedzie udziat w budowie kreatywnego, dobrze wy-
Rozwoju Kraju 2020) oraz ksztatconego spoteczenstwa i w prowadzeniu najwyzszej ja-

w nowej perspektywie
finansowej Unii Europej-

skiej 2014-2020.

WPROWADZENIE

kosci badan przyczyniajacych sie do wzrostu innowacyjnosci
gospodarki. Nakreslona w Strategii Rozwoju UJ na lata 2014-
-2020 wizja Uniwersytetu zaktada, ze w trwajacej dekadzie
UJ bedzie silny warto$ciami uniwersalnymi oraz tozsamoscig
i dgzeniami swoich studentéw, doktorantéw, absolwentéw
i pracownikow; wykorzysta potencjat zawarty w réznorodnosci dziatan
prowadzonych w obszarze nauk przyrodniczych, Scistych, humanistycz-
nych, spotecznych i medycznych; osiggnie trwatg pozycje w Swiatowe;j
czotdwce osrodkdw akademickich w badaniach, nauczaniu i transferze
wiedzy, zapewni atrakcyjne miejsce studiowania, wyzwalania kreatywno-
$ci i realizowania aspiracji, a takze bedzie oddziatywat na rozwdéj nowo-
czesnego spoteczenstwa i gospodarki.

Strategia Rozwoju UJ na lata 2014-2020 jest dokumentem okreslajagcym
cele i kierunki rozwoju Uniwersytetu w jego otoczeniu blizszym i dalszym
do roku 2020.

”_—“

Cele i kierunki rozwoju UJ bedg realizowane w newych warun-
kach finansewych kraju (Strategia Rozwoju Kraju 2020) oraz w no-
wej perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2014-2020. W tym
sensie Strategia Rozwoju UJ 2014-2020 jest réwniez dokumen-
tem wwzgledniajgcym cele rozwoju spoteczno-gospodarczego,
ktére samorzad wojewddztwa matopolskiego bedzie starat sie
osigga¢ w ramach polityki regionalnej Unii Europejskiej, a zwtasz-
cza regionalnego programu operacyjnego dla Matopolski na lata
2014-2020. Dodatkowo, uwzglednia ona réwniez przedsiewziecia
strategiczne, na ktérych realizacje konieczne bedzie ubieganie sie
o $rodki z krajowych programéw operacyjnych oraz innych krajowych
i zagranicznych zrédet finansowania.

-
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MISJA UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Uniwersytet Jagiellonski, czerpigc z bogac-
twa wielowiekowej tradycji, zachowujac
dziedzictwo pokolen, wytycza nowe kie-
runki rozwoju mysli poprzez najwyzszej
jakosci badania i nauczanie oraz wyko-
rzystanie wspodfczesnej wiedzy i praktyki
medycznej w ratowaniu i podtrzymywaniu
wartosci, jakimi sg zycie i zdrowie; w atmos-
tferze tolerancji i wolnosci buduje trwate
relacje ze spoteczenstwem oraz ksztattuje
otwartos¢ na nieznane, wrazliwos¢
humanistyczna i odpowiedzialnos¢

za dziatanie.



WIZJA UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Chcemy, aby Uniwersytet Jagiellonski:

byt silny wartosciami uniwersalnymi oraz
tozsamoscig i dgzeniami swoich studentow,

doktorantéw, absolwentéw i pracownikdw;

wykorzystat potencjat zawarty w réznorod-
nosci dziatan prowadzonych w obszarze
nauk przyrodniczych, scistych, humanistycz-

nych, spotecznych i medycznych;

osiggnat trwatg pozycje w Swiatowej czotdw-
ce osrodkdéw akademickich w badaniach,

nauczaniu i transferze wiedzy;

byt atrakcyjnym miejscem studiowania, wyzwa-

lania kreatywnosci i realizowania aspiracji;

wptywat na rozwdj nowoczesnego spofe-

czenstwa i gospodarki.

- WIZJA UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO
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WARTOSCI UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Petna realizacja przez spotecznos¢ akademicka misji, wizji i celéw Uniwer-

(przygotowane na podstawie
Akademickiego Kodeksu
Wartosci przyjetego na po-

siedzeniu Senatu Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego w dniu
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sytetu odbywac sie bedzie w poszanowaniu podstawowych, uksztattowa- 25 czerwca 2003 r.)
nych przez tradycje wartosci, ktére tworzg autorytet nauki i wyrazaja sens
postannictwa uczonych w promocji postaw etycznych i obywatelskich.

Prawda Odpowiedzialnos¢ Zyczliwosc¢ Lojalnos¢ Samodzielnos¢ Uczciwos¢

Formutowanie praw-
dziwych sgddw i teorii,
odkrywanie prawdy
oraz wychowywanie

w jej duchu mtodziezy
akademickiej.

Sprawiedliwos¢

Sprawiedliwo$¢ wo-
bec studentdéw, ocena
przyznajgca wybranym
szanse dalszego rozwo-
ju naukowego lub ka-
riery pozaakademickie;.
Rownosc w traktowa-
niu kobiet i mezczyzn,
zaréwno pracownikow,
jak tez studentéw oraz
doktorantéw.

Odpowiedzialnosc¢ za
wtasny warsztat nauko-
wy, dyscypline, srodo-
wisko, ale réwniez za
wychowanie kolejnych
generacji oraz za wy-
korzystanie autorytetu
uczonego poza Uczelnig
i strukturg nauki.

Rzetelnosé

Solidnos¢, precyzja,
rzetelny stosunek do
faktéw, do osiggnied
poprzednikdéw oraz do
jezyka, w ktérym budu-
je sie teorie i w ktérym
przekazuje sie wiedze.

WARTOSCI UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Bezposrednia opieka
nad rozwijajgcymi sie
umystami, udzielanie
pomocy innym czton-
kom spotecznosci aka-
demickiej; dyskretne,
ale owocne kierowanie
pierwszymi, samodziel-
nymi krokami semina-
rzystéw, magistrantow
i doktorantéw.

Tolerancja

Uwazne wstuchiwanie
sie w opinie innych,
nawet w te przeciwstaw-
ne wobec przekonan
ogdlnie obowigzujacych
i osobistych.

Dyscyplina pracownicza,
wspomaganie demo-
kratycznie wybranych
przetozonych, solidar-
nos¢ wobec kolegdw,
studentdow i wszystkich
cztonkdw spotecznosci
akademickiej.

Godnosé

Podmiotowe odniesie-
nie pozostatych wartosci
do samego siebie, zada-
jace zarazem respekto-
wania podmiotowosci
przez innych.

Dodawanie samodziel-
nie przygotowanych,
przeprowadzonych

i opracowanych efek-
téw wiasnych badan

do dziedzictwa swoje;
dziedziny naukowe;.

Stosowanie jasnych

i jednoznacznych kryte-
riow warsztatowych

i wartosciujgcych

w dziatalnosci nauko-
wej i dydaktyczne;.

Wolnos¢ nauki - wolnosé uczonych

Podmiotowa wolnos$¢ uczonych, ktérzy postepujac wedle swe-
go rozumu, doswiadczenia i indywidualnego sumienia, moga
w petni rozwing¢ swe talenty odkrywcze i zdolno$é do obrony
przed presjg negatywnych czynnikéw zewnetrznych.
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CELE STRATEGICZNE
UNIWERSYTETU
JAGIELLONSKIEGO

Aby skutecznie wdrozy¢ strategie
rozwoju Uczelni, wizja Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego na lata 2014-
-2020 zostata przettumaczona na
jezyk celéw strategicznych, okre-
$lajacych podstawowe priorytety
dziatan UJ w perspektywie konca
drugiej dekady XXI wieku.

Na podstawie analizy srodowiska
wewnetrznego i zewnetrznego
Uczelni oraz zwigzanej z Nig iden-
tyfikacji obszaréw rozwojowych zo-
staty wyznaczone cztery podstawo-
we cele strategiczne Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Realizacja celéw strategicznych
wymaga zintegrowanych dziatan
administracji, pracownikdéw na-
ukowo-dydaktycznych oraz stu-
dentéw i doktorantéw, ktdrzy swo-
im wspdlnym wysitkiem przyblizac
bedag Uniwersytet do spetnienia

zatozen jego wizji.

CELE STRATEGICZNE UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO

Integracja
dziatalnosci
w dydaktyce

i badaniach
naukowych

Najwyzsza
jakos¢ badan
naukowych
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Najwyzsza
jakos¢
nauczania

Skuteczny wptyw

na otoczenie spo-
teczne, kulturowe
I gospodarcze
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INTEGRACJA DZIALALNOSCI
Zaréwno koordynacja dziatan miedzy podstawowymi jednostkami orga-
UNIWERS | I ETU W DYDAKTYCE nizacyjnymi Uniwersytetu, jak i adekwatne wykorzystanie infrastruktury

wymagaja z kolei osiaggniecia najwyzszego poziomu efektywnosci za-

I BADAN IACH NAU KOWYCH rzadzania Uczelnia.

W celu poprawy efektywnosci dziatania Uczelni, wykorzystujac wtasne

Aby sprosta¢ wyzwaniom wspdfczesnosci, Uniwersytet Jagiellonski pra- wyjatkowe zasoby, Uniwersytet Jagiellonski planuje na lata 2014-2020
gnie by¢ uczelnig oparta na bliskiej wspdtpracy wydziatéw. Kooperacja rozbudowe zintegrowanego systemu informatycznego, wspierajace-
ta, aby mogta by¢ efektywna, powinna pozwalac na wiekszy zakres wspdl- go dziatalno$é Uczelni we wszystkich mozliwych wymiarach - dydaktyki,
nych inicjatyw, programéw badawczych oraz wyzszej jakosci dydaktyke. nauki oraz utrzymywania relacji ze sSrodowiskiem zewnetrznym.
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Celami szczeg6towymi w obrebie celu pierwszego sa:

1.1 Budowa struktury organizacyjnej i przestrzennej

Aby ufatwic¢ te dziatania, Uniwersytet Jagiellonski planuje w latach 2014- umozliwiajacej wzmocnienie nastepujacych
-2020 przeprowadzi¢ szereg przedsiewzie¢ majacych na celu budowe obszaréw: nauk przyrodniczych, Scistych,
struktury organizacyjnej i przestrzennej umozliwiajacej wzmocnie- humanistycznych, spotecznych i medycznych
nie nastepujacych obszaréw: nauk przyrodniczych, scistych, humani-

stycznych, spotecznych i medycznych. 1.2 Rozwdj i optymalne wykorzystanie infrastruktury

badawczo-dydaktycznej UJ
Skutecznie przeprowadzony proces zmian strukturalnych musi pociggac

za sobg wzrost efektywnosci wykorzystania zasobdw, z ktérych korzy- 1.3 Osiaggniecie najwyzszego poziomu efektywnosci

sta Uczelnia. Aby wyj$¢ naprzeciw potrzebom pracownikdw, studentow zarzgdzania Uczelniag

i doktorantéw UJ, Uniwersytet planuje w latach 2014-2020 w dalszym

ciggu rozwijac i optymalnie wykorzystywac wtasna infrastrukture ba- 1.4 Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego

dawczo-dydaktyczna.

CEL 1: INTEGRACJA DZIALALNOSCI UNIWERSYTETU W DYDAKTYCE | BADANIACH NAUKOWYCH 17
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NAJWYZSZA JAKOSC NAUCZANIA

Nasilajgce sie konsekwencje nizu demograficznego sprawiaja, ze szkoty
wyzsze konkurujg ze sobg na rynku edukacyjnym - réwniez o najlepszych,
najbardziej utalentowanych studentéw. Jako ze odpowiedzig na te wa-
runki powinna by¢ dbatos$¢ o wyjatkowa jakos$c ustug, w latach 2014-2020
Uniwersytet Jagiellonski planuje zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ swojej oferty
dydaktycznej oraz udoskonali¢ system rekrutacji na studia pierwsze-
go, drugiego i trzeciego stopnia z uwzglednieniem zachodzacych
proceséw demograficznych.

Przemiany demograficzne u progu XXI wieku nie ograniczajg sie jedynie
do zmniejszajacej sie liczby osdb studiujgcych - nie bez znaczenia pozo-
staje rosngce zapotrzebowanie oséb starszych na edukacje. W zwigzku
ztym Uczelnia zamierza réwniez rozszerzy¢ zakres ustug edukacyjnych
zwiazanych z uczeniem sie¢ przez cate zycie.

O sile szkoty wyzszej, oprocz studentdw i doktorantdw, stanowi jakos$¢ ka-
dry. W przypadku Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktérego renome od stu-
leci budujg wybitni pedagodzy, pragniemy dalej wspiera¢ rozwéj kadry
dydaktycznej.

CEL 2: NAJWYZSZA JAKOSC NAUCZANIA

19

Wszystkie wymienione cele muszg by¢é wspomagane przez zespdt prak-
tyk, nawykdéw sktadajacych sie na bezustanne poprawianie jakosci ustug
dydaktycznych Uniwersytetu. W tym celu Uniwersytet Jagiellonski planuje
w latach 2014-2020 podja¢ dziatania zmierzajgce do wzrostu skutecz-
nosci wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia UJ
(USDJK UJ) i budowania kultury jakosci.

e
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Celami szczegétowymi w obrebie celu drugiego sa

2.1 Wozrost atrakcyjnosci oferty dydaktycznej na UJ

2.2 Doskonalenie systemu rekrutacji na studia
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia
z uwzglednieniem zachodzacych proceséw
demograficznych

2.3 Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych zwigzanych
z uczeniem sie przez cate zZycie

2.4 Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej
2.5 Wazrost skutecznosci wewnetrznego systemu doskona-

lenia jakosci ksztatcenia UJ (USDJK UJ) i budowanie
kultury jakosci
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Cel 3:

NAJWYZSZA JAKOSC BADAN
NAUKOWYCH

Probierzem renomy kazdego os$rodka akademickiego jest jakos$¢ prowa-
dzonych w nim badan naukowych. Zapewnienie najlepszym studen-
tom, doktorantom i pracownikom naukowym warunkéw prowadze-
nia badan na swiatowym poziomie jest z tego powodu szczegdlnie
istotnym celem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Na szczegdlne wsparcie
w tym zakresie zastugujg osoby mtode.

Uniwersytet Jagiellonski nie chce i nie zamierza ignorowad przemian, kté-
re dokonujg sie w miedzynarodowym swiecie akademickim, szczegdlnie
w zakresie coraz bardziej intensywnych relacji uczelni z otoczeniem spo-
tecznym i biznesowym, réwniez w obszarze badawczym. Z tego powodu
Uczelnia planuje w latach 2014-2020 wspiera¢ badania naukowe o wy-
sokim potencjale wdrozeniowym.

Konstatujac swoja silng strone, ktérg jest wysoka jakos$¢ prowadzonych
badan, Uniwersytet Jagiellonski planuje w latach 2014-2020 utrzymac¢
Swiatowy poziom badan podstawowych w wybranych dziedzinach
nauki i osiaggna¢ go w innych. Jednoczesnie, UJ nie zapomni o swojej
misji, utrzymujac ciaggtos¢ badan w dziedzinach waznych dla dzie-
dzictwa kulturowego.

Biorac pod uwage zacierajace sie coraz bardziej granice miedzy dyscypli-
nami nauki oraz starajac sie wykorzysta¢ mozliwosci finansowo-instytucjo-
nalne na arenie krajowej i miedzynarodowej, Uczelnia zamierza aktywnie
promowac badania interdyscyplinarne prowadzone na UJ.

CEL 3: NAJWYZSZA JAKOSC BADAN NAUKOWYCH
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3.1 Zapewnienie najlepszym studentom, doktorantom
i pracownikom naukowym, w szczegélnosci mtodym,
warunkéw prowadzenia badan na Swiatowym poziomie

3.2 Utrzymanie swiatowego poziomu badan podstawo-
wych w wybranych dziedzinach nauki i osiagniecie
go w innych

3.3 Utrzymanie ciggfosci badan w dziedzinach waznych
dla dziedzictwa kulturowego

3.4 Promowanie badan interdyscyplinarnych

3.5 Wspieranie badan naukowych o wysokim potencjale
wdrozeniowym
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SKUTECZNY WPLYW NA
OTOCZENIE SPOLECZNE,
KULTUROWE | GOSPODARCZE

Wedtug idei ,trzeciej misji uniwersytetu”, szkoty wyzsze buduja swojg site
nie tylko na doskonaleniu jakosci dydaktyki i badan naukowych, ale réw-
niez na pogtebianiu relacji, ktére wigzg je z otoczeniem spotecznym, kul-
turowym i gospodarczym. Uwzgledniajgc miejsce Polski na mapie ekono-

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spoteczenstwa oraz rozpoznajac
potrzebe udoskonalenia dyskursu publicznego w Polsce, Uniwersytet
Jagiellonski planuje réwniez w latach 2014-2020 zwiekszyé obecnosé
opiniotwércza i ekspercka na poziomie regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

W celu udoskonalenia komunikacji pomiedzy Uczelniag a otoczeniem ze-

wnetrznym Uniwersytet Jagiellonski zamierza wprowadzié zintegrowany
system promocji oraz budowania swojej tozsamosci.

w,

Celami szczegétowymi w obrebie celu czwartego sa:

micznej $wiata oraz Strategie Kraju 2020, Uniwersytet Jagiellonski na lata
2014-2020 planuje znaczacy wzrost transferu wiedzy do gospodarki,
wigczajgc w to zaréwno nauki Sciste, przyrodnicze oraz medyczne, jak
i humanistyczne oraz spoteczne.

Zdajac sobie sprawe z roli, jakg Uniwersytet Jagiellonski odgrywa w kulty-
wowaniu pamieci zwigzanej z dziedzictwem kulturowym kraju, ale réwniez
rozumiejac wyzwania stojgce przed swiatem kultury i sztuki we wspotcze-
snym s$wiecie, Uczelnia pragnie réwniez umocnié swoja kulturotwércza
role na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

CEL 4: SKUTECZNY WPLYW NA OTOCZENIE SPOLECZNE, KULTUROWE | GOSPODARCZE

23

4.1 Wozrost transferu wiedzy stymulujgcej innowacyjnosé
w gospodarce

4.2 Umocnienie kulturotwédrezej roli UJ
4.3 Zwiekszenie obecnosci opiniotwdrczej i eksperckiej
UJ na poziomie regionalnym, krajowym i miedzynaro-

dowym

4.4 Wprowadzenie zintegrowanego systemu promocji
oraz budowania tozsamosci UJ
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SPOJNOSC STRATEGII ROZWOJU
UJ Z INNYMI DOKUMENTAMI
STRATEGICZNYMI

Strategia Rozwoju Uniwersytetu
Jagiellonskiego nalata 2014-2020
jest spdjna z celami rozwojowymi
zawartymi w strategicznych doku-
mentach regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych, dotyczacych
ksztattowania polityki spotecznej,
gospodarczej, naukowej i eduka- &
cyjnej. QQ’\/
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Komunikat Berlinski

Komunikat Praski

Karta Bolonska

Konwencja Lizbonska

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym

Strategia Rozwoju Kraju
(dtugookresowa, Sredniookresowa)

Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010-2020

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego

Perspektywa Technologiczna
Krakéw-Matopolska 2020



STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU JAGIELLONSKIEGO 2014-2020

DZIALANIA, WDROZENIE
| MONITORING REALIZACJI
STRATEGII

Misja, wizja, cele strategiczne i cele szczegdtowe przedstawione w Stra-
tegii Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego na lata 2014-2020 zostaty
wypracowane w formie dialogu z przedstawicielami wszystkich cztonkéw
spotecznosci akademickiej - pracownikow, studentéw i doktorantéw - be-
dacych cztonkami Statej Komisji Senackiej ds. Rozwoju.

W ramach dalszych prac na podstawie misji, wizji oraz wyznaczonych
celéw opracowane zostang konkretne plany dziatann szczegdtowych.
Postep w ich realizacji bedzie monitorowany dzieki wykorzystaniu kart
strategicznych, zawierajgcych opisy dziatan, wskazanie podmiotéw odpo-
wiedzialnych za ich realizacje, terminy rozpoczecia i ukonczenia zadania
oraz zrédfa pozyskania zasobdéw niezbednych do ich wykonania. Kazde-
mu z celdw strategicznych i szczegdtowych przyporzadkowane zostang
mierzalne wskazniki, informujace o stopniu realizacji celéw, a co za tym
idzie wizji i misji Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Karty strategiczne, stanowigce podstawe skutecznego wdrozenia strategii
oraz kryterium ewaluacji, poddane zostang konsultacjom z poszczegdl-
nymi jednostkami organizacyjnymi Uczelni. Prace nad kartami strategicz-
nymi zostang ukoriczone 1 maja 2014 roku - do 28 lutego 2014 zapra-
szamy wszystkich cztonkéw spotecznosci akademickiej do dzielenia
sie swoimi pomystami na dziatania, programy i zadania, ktére moga
pomaéc w realizacji Strategii Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Sugestie, pytania i uwagi prosimy przesytac

na adres: prorektor.rozwoj@uj.edu.pl

26 DZIALANIA, WDROZENIE | MONITORING REALIZACJI STRATEGII
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Karty Strategiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego (2014)

Wprowadzenie

Niniejszy dokument zawiera Karty Strategiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktére powstaly w wyniku szerokich konsultacji prowadzonych
z udziatem wszystkich cztonkéw wspdlnoty akademickiej U]. Sg one efektem kolejnego, po opublikowaniu ogdlnej Strategii Rozwoju U], etapu
procesu planowania strategicznego. Karty zawierajg wiele dziatan nakierowanych na realizacje poszczegdlnych celow strategicznych i operacyjnych
wraz z okresleniem terminu realizacji i podmiotu odpowiedzialnego za ich wdrozenie.

Dokument podzielony jest na cztery czesci, ktére odpowiadaja czterem gtéwnym celom strategicznym U]J. Kazda cze$¢ sktada sie z tabeli, w ktdrej
konkretne dziatania sg umieszczone w ramach poszczeg6lnych celéw operacyjnych. W tabelach znajduja sie réwniez propozycje kilku kluczowych
wskaznikéw realizacji kazdego z celow.

W wierszach tabeli znajduja sie dziatania, programy, projekty i przedsiewziecia o zr6znicowanym poziomie ogélnosci, ktére zawieraja trzy elementy:
e Dzialanie: skrécony opis dziatania
¢ Termin realizacji: koncowa i (opcjonalnie) poczatkowa data realizacja dziatania
e Podmiot odpowiedzialny: podmiot odpowiedzialny za realizacje dziatania (podmiot odpowiedzialny nie oznacza jednostki zobowigzanej do
podejmowania wszystkich dziatan w danym obszarze, a jedynie jednostke koordynujaca i nadzorujacg ich realizacje)

Karty Strategiczne po zatwierdzeniu przez Senat U] zostang przekazane do realizacji wskazanym podmiotom. Nadzo6r nad realizacjg oraz aktualizacja
Strategii lezy w gestii Statej Komisji Senackiej ds. Rozwoju.

Spis tresci
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Cel 1. Integracja dziatalnosci Uniwersytetu w dydaktyce i badaniach naukowych

Cel 1.1 Budowa struktury organizacyjnej i przestrzennej umozliwiajacej wzmocnienie nastepujacych
obszaréw: nauk przyrodniczych, scistych, humanistycznych, spotecznych i medycznych

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba kierunkéw miedzywydziatowych w poszczegolnych obszarach ksztatcenia
Liczba miedzywydziatowych projektéw badawczych w poszczegdlnych obszarach ksztatcenia
Wynik w ankiecie oceny jakosci zarzqdzania projektami finansowanymi ze srodkow

zewnetrznych
Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
Utworzenie rad nauk?wych sk{ad.a]qcych sig z przedstaw1C}ell wydziatéw Prorektor ds. badaf naukowych i funduszy
1.1.1 |nauk pokrewnych, ktérych zadaniem bedzie animacja wspotpracy 2015
. . . strukturalnych
miedzywydziatowej
Wdrozenie mechanizméw finansowania inicjatyw zwigzanych z integracja oo A .
1.1.2 | dziatalnos$ci dydaktycznej, naukowej i administracyjnej pomiedzy 2015-2018 Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
. i Prorektor ds. CM U]
wydziatami nauk pokrewnych
Stworzenie na podstawie istniejgcych struktur jednego biura zajmujgcego
1.1.3 |sie obstuga wszystkich studentéw zagranicznych, rowniez tych spoza 2015 Prorektor ds. dydaktyki
programu Erasmus
Stworzenie centralnej jednostki kompleksowo obstugujacej wszystkie Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
1.1.4 : : . 2015-2017
projekty finansowane ze Zrédet zewnetrznych strukturalnych
115 Stworz'enle systemu”szlfolen dla pracownikéw a,dmlmstracy]nych UJw 2015-2016 |M Rektor
zakresie kompetencji niezbednych na poszczegélnych stanowiskach
Stworzenie w ramach centrum obstugi projektéw (1.1.4) jednostki
fundraisingowej zajmujgcej sie wsparciem U] i wydziatéw w zakresie Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
1.1.6 . L . , . . 2017-2018
pozyskiwania finansowych srodkéw zewnetrznych na dziatalnos$¢ strukturalnych
naukowa, dydaktyczng oraz infrastrukture badawcza
117 Rozbudowa bazy socjalnej dla studentéw i doktorantéw, obejmujacej m.in. 2016-2020 Prorektor ds. dydaktyki
o domy studenckie Prorektor ds. CM U]
118 Rozbudowa bazy socjalnej dla studentéw, doktorantéw i pracownikow, 2014-2016 |M Rektor

obejmujacej m.in. infrastrukture sportowa




Cel 1.2 Rozwdj i optymalne wykorzystanie infrastruktury badawczo-dydaktycznej U]

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Odsetek inwestycji z zabezpieczonymi sSrodkami na utrzymanie
Stopien wykorzystania infrastruktury badawczo-dydaktycznej przez jednostki U]
Koszt pozyskania srodkow finansowych na inwestycje w zaleznosci od zZréodta i metody

finansowania
Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
1.2.1 | Ukoniczenie i rozliczenie inwestycji budowlanych prowadzonych przez U] 2014-2020 |Kanclerz
Wdrozenie stale aktl'lallzowane.] bazy infrastruktury dyda}ktyczne] i Prorektor ds. badah naukowych i funduszy
1.2.2 | badawczo-naukowej oraz cennika dotyczacego korzystania z aparatury 2015-2016
. g . . strukturalnych
przez podmioty zewnetrzne (komercyjne) oraz wewnetrzne (jednostki UJ)
Wdrozenie procedur umozliwiajacych wykorzystywanie infrastruktury i Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
1.2.3 | sprzetu w badaniach prowadzonych przez jednostki U], inne jednostki 2015-2016 |strukturalnych
naukowo-badawcze lub jednostki przemystowe Prorektor ds. CM U]
124 Wdrc,)zeple w ram.?lch planowania strategicznego systemu wieloletnich 2015 Prorektor ds. rozwoju
planéw inwestycyjno-remontowych
1.2.5 Zwm;ksze.m,e dostepnosc ,sys_temu blblloteczno-mformacy]nego dla 2016-2018 | Prorektor ds. polityki kadrowe;j i finansowej
pracownikéw, doktorantéw i studentow
1.2.6 ertuallzaCJa z.asok.)ow. bibliotecznych, zapewniente otwartego dostepu do 2014-2018 |Prorektor ds. polityki kadrowe;j i finansowej
nich oraz monitoring ich wykorzystania
127 Utworzenie i syste.matyczne zapelnianie cyfrowego repozytorium prac 2014-2017 | Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
naukowych dziatajgcego na zasadach Open Access
1.2.8 | Budowa nowej siedziby Szpitala Uniwersyteckiego Krakow-Prokocim 2020 Prorektor ds. CM U]
129 Pogysklwanlle energii odnawialnej w nowych budynkach Kampusu 600- 2016 Prorektor ds. rozwoju
lecia Odnowienia U]
1.2.10 | Wdrozenie i rozwdj ogdlnouczelnianego systemu rezerwacji sal 2014-2020 |Kanclerz




Cel 1.3 Osiagniecie najwyzszego poziomu efektywnosci zarzadzania Uczelnia

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Sredni czas obciqzajgcy pracownika naukowego procedurami administracyjnymi
Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych obstugiwanych przez jednego pracownika

administracyjnego
Ocena ankietowa jakosci pracy administracji
Lp. Dzialanie Ter_mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
Wdrozenie systemu identyfikacji, klasyfikacji i monitorowania najbardziej
131 uc1qzhwych procedur b1urokratyczno-admlnlstracy]ny_ch obciazajacych 2014-2020 | Kanclerz
pracownika naukowo-dydaktycznego, naukowo-technicznego
i administracyjnego
Aktualizacja i harmonizacja wszystkich wewnetrznych aktéw regulujacych
1.3.2 | poszczeg6lne obszary dziatalnosci U] (regulaminy, zarzadzenia, 2014-2015 |]JM Rektor
komunikaty itp.)
133 Rozv.vo,] systemu zarzadzania strategicznego poprzez strategiczne karty 2014-2015 | Prorektor ds. rozwoju
wynikéw
1.3.4 Wdrozemf} pol_ltyl,q antydyskrymma.cy]ne] ! I‘egl.lla,C]l dotyczace] 2014-2016 |Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
przypadkéw nieréwnego traktowania pracownikéw
Rozwdj dwujezycznosci podstawowych narzedzi informatycznych .
1.3.5 wykorzystywanych do zarzgdzania dydaktyka 2015-2020 | Prorektor ds. dydaktyki
1.3.6 |Integracja systemu informacji o ofercie edukacyjnej i rynku pracy 2015 JM Rektor
137 Integracja systemu olfresowych ocen pracowniczych administracji z 2014-2020 | Kanclerz
systemem motywacyjnym
138 Zw1e;l.<szen1e gdzm%u P.rzedstawmleh. ]ednoste.k organl.zacy]nych U] w 2015 JM Rektor
podejmowaniu decyzji dotyczacych ich funkcjonowania
1.3.9 | Wdrozenie systemu strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi 2014-2017 |Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
1.3.10 Wprf),wadzenle syst.emu ll“egularpych badaln ankletovyych oceniajacych 2015-2016 |Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
jako$¢ pracy administracji wydziatlowych i centralne;j
1.3.11 | Wdrozenie kompleksowego systemu zarzgdzania jako$cia 2014-2015 |]JM Rektor
1.3.12 | Utworzenie na U] jednostki organizacyjnej ds. Open Access 2016 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy




strukturalnych

Cel 1.4 Rozbudowa zintegrowanego systemu informatycznego

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Dostepnos¢ sieci szkieletowej

Wyniki ankiety oceny systemu informatycznego wsrod pracownikéw, doktorantéw i studentow
Odsetek spraw objetych elektronicznym obiegiem dokumentow

Lp. Dzialanie Ter_mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji

Opracowanie ,centralnego kokpitu zarzadczego” integrujacego informacje

1.4.1 |pochodzace z réznych systeméw informatycznych, przeznaczonego dla 2015-2016 |]JM Rektor
kadry kierowniczej U]
Opracowanie pakietu raportéw w hurtowni danych systemu zarzadzania

1.4.2 |uczelnig dostarczajgcych informacji o charakterze strategicznym i 2015-2018 |]JM Rektor
operacyjnym dla wtadz na réznych poziomach zarzadzania
Wdrozenie systemu pracy grupowej i komunikacji umozliwiajacego

143 |Sprawngi b?zplecznq wymiane informacji wéréd pracgwnlkow, mlfgdzy 2014-2017 |]M Rektor
jednostkami oraz w zespotach badawczych (poczta uniwersytecka jako
element tego systemu)
Zakup i wdrozZenie oprogramowania wzbogacajacego metody i techniki

1.4.4 |ksztatcenia, w tym ksztatcenia na odlegto$¢, m.in. oprogramowania 2015-2016 |]JM Rektor
wideokonferencyjnego oraz antyplagiatowego

145 Automatyz.aqa wymiany danych m@dzy syste_n.lem zmtegrowan.ym . 2014-2020 |JM Rektor
zarzadzania uczelnia a centralnymi systemami informatycznymi MNiSW
Usprawnienie procesu obiegu dokumentdéw poprzez wdrozenie systemu

1.4.6 |elektronicznego zarzadzania dokumentami (EZD) wspierajgcego m.in. 2015-2017 |JM Rektor
wspotprace z systemem ePUAP
Udostepnienie funkcjonalno$ci istniejgcych systeméw ogoélnouczelnianych

147 |D@ urzgdzenia mobilne (w tym funkcjonalno$ci samoobstugi pracowniczej 2016-2020 |JM Rektor

i menedzerskiej) oraz wdrozZenie jednolitej platformy udostepniania ustug
webowych




1.4.8

Umozliwienie wykorzystania centralnych zasobéw informatycznych U] na
potrzeby jednostek poprzez ich zwirtualizowanie i udostepnianie w
chmurze uczelnianej

2014-2016

JM Rektor

1.4.9

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa i dostepnosci sieci szkieletowej
oraz ustug z nig zwigzanych poprzez wdrozenie mechanizméw wysokiej
dostepnosci (HA - High Availability) i dyslokacji zasobéw

2014-2015

JM Rektor

1.4.10

Wdrozenie systemu zarzadzania tozsamo$cia (IDM - Identity Management
System) bedacego podstawa systemu jednokrotnego logowania,
umozliwiajgcego sprawne zarzadzanie uprawnieniami dostepu do
systeméw informatycznych UJ

2014-2020

JM Rektor

1.4.11

Przygotowanie modelowego systemu centralnego zarzadzania stacjami
roboczymi pracownikdéw z mozliwoscig jego wykorzystania przez
poszczegdlne jednostki U]

2015-2020

JM Rektor




Cel 2. Najwyzsza jako$¢ nauczania

Cel 2.1 Wzrost atrakcyjnosci oferty dydaktycznej na U]

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU | wybranych kierunkéw)

Miejsce w rankingach uczelni (w tym wyniki czgstkowe dotyczqce dydaktyki oraz oceny

Procent absolwentow znajdujgcych prace do 12 miesiecy od zakonczenia studiow

Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji

Wdrozenie mechanizméw wspierania, tworzenia i rozwoju nowych

211 klferunkow stgdlow, w tym studiéw 1nterdyscyp11narnyc%1, 2016-2017 | Prorektor ds. dydaktyki
miedzyuczelnianych i dualnych (prowadzonych we wspétpracy z
pracodawcami)
Opracowanie i wdrozenie programu zachecajgcego do wykorzystywania

2.1.2 |innowacyjnych metod ksztatcenia, metod weryfikacji i oceny efektow 2015-2018 | Prorektor ds. dydaktyki
ksztatcenia oraz narzedzi dydaktycznych

213 Rozbuc.lowa oferty dydaktyc.zne] w ]szk'u angielskim dla studentéw 2016-2020 | Prorektor ds. dydaktyki
zagranicznych, prowadzacej do uzyskania dyplomu

2.1.4 |Wdrozenie systemu promujacego prowadzenie kursow w jezyku . 2016-2018 | Prorektor ds. dydaktyki
angielskim i zachecajacego nauczycieli akademickich do ich prowadzenia

215 Wdrozenle. syst.emu promujgcego prowadzenie programdéw ksztatcenia w 2016-2018 | Prorektor ds. dydaktyki
jezyku angielskim

216 Zw1qlks;en1e liczby kierunkow reallzowanych z Zagranicznymi uczelniami i 2016-2020 | Prorektor ds. dydaktyki
wspoélnie przyznawanych dyploméow

2.1.7 | Rozwdj programu dotyczacego wyktadowcodw wizytujacych 2015-2020 |Prorektor ds. dydaktyki
Utworzenie systemu wspierajacego uruchamianie studiow III stopnia w .
. . ) . . . Prorektor ds. dydaktyki

2.1.8 |jezyku .anglels'klm prowadzonych we wspotpracy z osrodkami 2016-2018 Prorektor ds. CM U]
zagranicznymi
Reorganizacja systemu wspoétpracy miedzynarodowej w zakresie Prorektor ds. dydaktyki

2.1.9 . . Y 2015-2018
prowadzenia wymiany studenckiej Prorektor ds. CM U]

2.1.10 | Utworzenie Miedzynarodowej Szkoly Doktoranckiej (przeksztatcenie SET) | 2016-2017 |Prorektor ds. dydaktyki




Utworzenie Ogdlnouczelnianego Programu Ksztatcenia Kompetencji

2111 ogslnych dla studentow

2016-2018 | Prorektor ds. dydaktyki

Wdrozenie mechanizmoéw zachecajacych do uzupeiniania programow
2.1.12 |ksztatcenia o przedmioty spoza standardéw ksztatcenia w celu 2016-2018
tatwiejszego wejscia absolwentéw na rynek pracy

Prorektor ds. dydaktyki
Prorektor ds. CM U]

Wdrozenie systemu zachecajacego do tworzenia miedzywydziatowych

2.1.13 studiéw III stopnia

2016-2017 | Prorektor ds. dydaktyki

Utworzenie systemu wspotpracy z pracodawcami i innymi instytucjami
2.1.14 | otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie projektowania i realizacji 2016-2018 | Prorektor ds. dydaktyki
programow ksztatcenia

2115 Utworzenie nowego modelu nauczania jezykéw obcych oraz 2015-2016 Prorektor ds. dydaktyki
o przeprowadzenie miedzynarodowej akredytacji i certyfikacji na U] i CM U] Prorektor ds. CM U]
2116 Wprowadzenie regulacji zwiekszajacych mozliwos$¢ wyboru przez 2015 Prorektor ds. dydaktyki

studentéw kursow dodatkowych poza wiasnym wydziatem

Wprowadzenie regulacji motywujgcych do uczestnictwa w warsztatach
2.1.17 |oferowanych przez Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej - Ars 2015 Prorektor ds. dydaktyki
Docendi U] w ramach studiéw III stopnia

Utworzenie mechanizmu wspomagania wydzialéw w zakresie obstugi
2.1.18 | porozumien o wspolnie prowadzonych przewodach doktorskich (tzw. 2015 Prorektor ds. dydaktyki
cotutelle)

Opracowanie dodatkowych wersji jezykowych strony internetowej pionu

2119 1 prorektora ds. dydaktyki

2015-2016 |Prorektor ds. dydaktyki

Cel 2.2 Doskonalenie systemu rekrutacji na studia pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia z
uwzglednieniem zachodzacych proceséw demograficznych

Liczba kandydatéw na studia na poszczegolnych kierunkach i poziomach studiowania (w
WSKAZNIKI REALIZAC]I CELU | relacji do liczby absolwentow szkét srednich i dostepnych miejsc)
Proporcja kandydatéw na studia spoza wojewdédztwa matopolskiego i z zagranicy

Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji

Wdrozenie systemu integrujacego dziatania jednostek odpowiedzialnych

2.21 za rekrutacje, promocje i informacje o UJ

2015 JM Rektor




Utworzenie systemu kompleksowych kampanii promocyjnych

2.2.2 | zachecajgcych najlepszych absolwentow szkét Srednich w regionie oraz w 2015-2016 | Prorektor ds. dydaktyki
Polsce do podjecia studiéw na U]
293 Utworzenie systemu kompleksowych kampanii promocyjnych w skali 2015-2016 | Prorektor ds. dydaktyki

miedzynarodowej zachecajgcych do studiowania na UJ

Cel 2.3 Rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba studiéw podyplomowych i kursow doszkalajgcych w ofercie U] (wraz z dynamikq)
Wynik finansowy netto studiow podyplomowych i kursow doszkalajqcych w ofercie U]
Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych i kursow doszkalajgcych w ofercie U] (wraz z

dynamikq)
Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
Wdrozenie mechanizmdw zachecajacych do rozszerzenia i doskonalenia i .
2.3.1 oferty studiéw podyplomowych, kurséw doksztatcajgcych i szkolen 2015-2018 | Prorektor ds. dydaktyki
Utworzenie Uniwersytetu Otwartego U] - rozszerzenie i doskonalenie
2.3.2 | oferty kursow i programoéw Lifelong Learning (LLL) ukierunkowanych na 2018 Prorektor ds. dydaktyki
zdobywanie nowych umiejetno$ci niezbednych na rynku pracy
233 \l}\;)izll)(llidowa oferty programowej Jagielloniskiego Uniwersytetu Trzeciego 2016-2018 | Prorektor ds. dydaktyki
2.3.4 | Utworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci 2016-2017 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
strukturalnych
Utworzenie Centrum Uznawania Efektow Uczenia sie Uzyskanych poza .
2.3.5 Edukacja Formalna (RPL) 2015 Prorektor ds. dydaktyki
236 Opracowanie oferty ustug dydaktycznych adresowanej do podmiotéow 2016-2018 | Prorektor ds. dydaktyki

zewnetrznych

Cel 2.4 Wsparcie rozwoju kadry dydaktycznej

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba przyznanych certyfikatow

Liczba nauczycieli akademickich i doktorantéw uczestniczqcych w réznych formach
podnoszenia kompetencji dydaktycznych, praktycznych i biznesowych (w tym realizowanych
przez Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej - Ars Docendi UJ)

Ocena kompetencji dokonywana przez stuchaczy (z rozréZnieniem na rodzaj i charakter zajec)




Lp.

Dzialanie

Termin

Podmiot odpowiedzialny

realizacji

Utworzenie Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej — Ars Docendi

2.4.1 |U], zajmujacego sie kompleksowym rozwojem kompetencji dydaktycznych 2014 Prorektor ds. dydaktyki
i metodycznych kadry dydaktycznej i doktorantéw UJ

242 Wdrozgnle systerpu kgzta}cema QOktqrantow i kadry dydaktycznej w 2015-2016 | Prorektor ds. dydaktyki
zakresie nauczania w jezyku angielskim
Opracowanie pakietu materiatéw edukacyjnych dla kadry dydaktycznej z

2.4.3 |zakresu prowadzenia zajec¢ ze studentami zagranicznymi i wspotpracy z 2015-2016 |Prorektor ds. dydaktyki
grupa réznorodna kulturowo

2 4.4 Wdrozenie zmian w zasadach ustalania i rozliczania pensum 2015-2016 | Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
dydaktycznego

245 Opracowanie i wdrozenie ksiegi zasad, wytycznych i procedur dotyczacych 2016-2017 | Prorektor ds. dydaktyki

nauczania i uczenia sie (Learning and Teaching Handbook)

Cel 2.5 Wzrost skutecznosci wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia U] (USDJK U]) i
budowanie kultury jakosci

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Zadowolenie studentow

osiggnie¢ dydaktycznych

Zadowolenie pracownikéw dydaktycznych
Liczba pracownikoéw objetych poszczegolnymi formami wsparcia w systemie premiowania

Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji

Opracowanie i wdrozenie nowych zasad nagradzania nauczycieli .

2.5.1 |akademickich otrzymujgcych najwyzsze oceny studentéw, doktorantéw i 2015-2017 Prorektor ds. dyd.aktykl C o .

. ., Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej

stuchaczy studiow podyplomowych w ramach systemu oceny zaje¢
Wdrozenie systemu certyfikacji w zakresie oceny umiejetnosci i .

2:5:2 dydaktycznych doktorantéw i pracownikéw 2016-2017 | Prorektor ds. dydaktyki
Udoskonalenie systemu cyklicznych przegladéw programéw ksztatcenia

2.5.3 |pod katem doboru tresci i metod dydaktycznych oraz zakladanych efektow | 2016-2018 |Prorektor ds. dydaktyki

ksztatcenia i stopnia ich realizacji

10




Wdrozenie polityki antydyskryminacyjnej i regulacji dotyczacej

2.5.4 przypadkéw nieréwnego traktowania studentéw i doktorantéow 2015-2017 | Prorektor ds. dydaktyki
. . . . - Prorektor ds. dydaktyki

2.5.5 | Utworzenie systemu promowania etyki zawodu nauczyciela akademickiego | 2015-2017 Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej

Wdrozenie systemowych motywacyjnych rozwigzan w zakresie oceny Prorektor ds. dydalftykl .

o L o . . . Prorektor ds. badan naukowych i funduszy

2.5.6 |nauczycieli akademickich z uwzglednieniem dziatalno$ci naukowej, 2015-2020 strukturalnych

dydaktycznej i organizacyjne; Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
257 Wdrozenie polityki przeciwdziatania plagiatom i reagowania na naruszenie 2015-2020 Prorektor ds. dydaktyki

prawa wilasnosci intelektualnej

Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
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Cel 3. Najwyzsza jakos¢ badan naukowych

Cel 3.1 Zapewnienie najlepszym studentom, doktorantom i pracownikom naukowym, w szczegodlnosci
mlodym, warunkéw prowadzenia badan na $wiatowym poziomie

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba wymian i stazy z udziatem studentow, doktorantéw i pracownikow
Liczba podmiotéw zewnetrznych wspéitpracujqcych ze studentami, doktorantami i

pracownikami
Liczba projektow badawczych z udziatem studentéw i doktorantow
Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
311 Wdrozenie s;istem.u motywu]qcego dp mobilno$ci kadry naukowej w 2014-2015 |M Rektor
obszarze szkoét wyzszych i przedsiebiorstw
312 Wdrozenie systemu m(?tywacy]nych stypendiéw premiujacych najbardziej 2014-2016 |]M Rektor
aktywnych pracownikéw naukowych
Wprowadzenie zasad wolnego dostepu (Open Access) do publikacji )
3.13 naukowych zgodnie z przyjetymi regulacjami (Otwarty Mandat) 2014-2015 | JM Rektor
3.1.4 | Wprowadzenie zasad Open Access w Wydawnictwie U] 2015-2016 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
strukturalnych
Wdrozenie systemu wsparcia w pozyskiwaniu zewnetrznych inwestorow Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.15 , 2016-2018
badan naukowych strukturalnych
Wdrozen.le systemu zachet 40 uczestmctwg pracgwmkpw w p.r_OJektach Prorektor ds. badah naukowych i funduszy
3.1.6 |B+Rrealizowanych we wspoétpracy z podmiotami publicznymi i 2015-2016
T strukturalnych
gospodarczymi regionu
Wdrozenie systemu motywujgcego doktorantéw i pracownikéw do Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.1.7 ) . 2015-2016
uczestnictwa w zagranicznych programach badawczych strukturalnych
318 Wdrozenie systemu motywujgcego kierownikow projektow badawczych 2015 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
o do wigczania studentéw i doktorantéow do zespotéw badawczych strukturalnych
Wdrozenie systemu motywujgcego kierownikow projektow badawczych Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.19 . 0 . ; 2015
do wiaczania pracownikéw zagranicznych do zespotéw badawczych strukturalnych

12




3.1.10

Wdrozenie systemu motywujgcego studentow, doktorantow i
pracownikéw do uczestnictwa w prestizowych konkursach o nagrody za
dziatalno$¢ naukowa

2015

Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
strukturalnych

Cel 3.2 Utrzymanie swiatowego poziomu badan podstawowych w wybranych dziedzinach nauki i
osiagniecie go w innych

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba miedzynarodowych programoéw w zakresie badan podstawowych
Liczba uméw o wspolpracy z zagranicznymi osrodkami badawczymi
Liczba utworzonych miedzyuczelnianych osrodkéow badawczych

Lp. Dzialanie Ter_mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji

Wypracowanie mechanizméw motywujacych do budowania zespotéw Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
321 . . 2015-2016

naukowych w ramach miedzynarodowych programéw badawczych strukturalnych
399 V\{drozenle'z programu rozwijania statej wspétpracy z zagranicznymi 2014 JM Rektor

o$rodkami badawczymi

Wdrozenie procedur funkcjonowania pozawydziatowych jednostek Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.2.3 2015-2016

badawczych strukturalnych

Utworzenie miedzyuczelnianych osSrodkéw badawczych w réznych Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.24 S . 2017-2020

dziedzinach nauki strukturalnych

Wdrozenie ciggtej ewaluacji dziedzin wymagajacych finansowego wsparcia Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.25 . . . o . 2014-2015

w zakresie badan podstawowych i kluczowych dziedzin nauki strukturalnych

Opracowanie programu wspierania najwyzszej jako$ci badan w Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.2.6 : . . : 2015-2016

laboratoriach wydziatowych i pozawydziatowych strukturalnych
327 Stworzenie motywacyjnego systemu ocen dorobku naukowego 2015-2016 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy

pracownikow

strukturalnych

Cel 3.3 Utrzymanie ciaglosci badan w obszarach waznych dla dziedzictwa kulturowego

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba programéw badawczych uwzgledniajqcych dziedzictwo kulturowe
Liczba programéw badawczych z udziatem instytucji otoczenia spotecznego
Liczba konsorcjow wspoéttworzonych z instytucjami kultury

Lp.

Dzialanie

Termin
realizacji

Podmiot odpowiedzialny
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Realizacja programdéw badawczych uwzgledniajgcych potrzeby regionu we

Prorektor ds. badan naukowych i funduszy

3.3.1 wspélipracy z instytucjami otoczenia spotecznego 2016-2020 strukturalnych
Wprowadzenie mechanizméw zapewniajgcych utrzymanie ciggtosci badan Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.3.2 : 2015-2016
unikatowych strukturalnych
3.3.3 |Inicjowanie i rozwijanie wspétpracy z Polonia 2015-2020 |JM Rektor
334 Tworzenie konsorcjow z miedzynarodowymi, krajowymi oraz 2017-2020 |M Rektor

regionalnymi instytucjami i placéwkami kultury

Cel 3.4 Promowanie badan interdyscyplinarnych

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba interdyscyplinarnych zespotéw i centréw badawczych
Wysokosé wsparcia przyznanego interdyscyplinarnym zespotom i centrom badawczym

Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
341 Wdrozenie systemu motywu]:alcego do t,worzema multidyscyplinarnych i 2014-2016 |JM Rektor
transdyscyplinarnych zespotéw i centréw badawczych
347 St\{vorz.enle m('achanlzmow wsparcia projektéw badawczych taczacych kilka 2014-2016 |JM Rektor
dziedzin nauki
Wprowadzenie mechanizmoéw specjalnych gratyfikacji za tworzenie Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
343 |. . . 2015-2016
interdyscyplinarnych zespotéw badawczych strukturalnych
344 Uruchomienie programoéw konkursowych na zamawiane projekty 2016-2020 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy

interdyscyplinarne

strukturalnych

Cel 3.5 Wspieranie badan naukowych o wysokim potencjale wdrozeniowym

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba przedsiebiorstw spin-off i spin-out

Liczba projektéow badawczych zakonczonych wdrozeniem i komercjalizacjq wynikéw badan
Liczba projektow badawczych prowadzonych we wspolpracy z przedsiebiorstwami

Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
351 Opracowanie programéw wdrazania wynikéw badan prowadzonych we 2016-2017 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy

wspotpracy z regionalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym

strukturalnych
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Uruchomienie systemu zachet do prowadzenia badan o wysokim

Prorektor ds. badan naukowych i funduszy

3.52 potencjale wdrozeniowym i komercyjnym 2015-2016 strukturalnych
Wpro'wa(.izenle zasad IZW1kazla]qcych' ud'21a{ UJ w projektach Prorektor ds. badaf naukowych i funduszy
3.5.3 |wdrozeniowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym 2016-2018
. strukturalnych
przygotowywanych we wspétpracy z przemystem
Wdrozenie §ystem1} motywu].azcego studentow 1.doktor§ntow do . Prorektor ds. badah naukowych i funduszy
3.5.4 |prowadzenia badan o strategicznym znaczeniu i wysokim potencjale 2015-2016
L strukturalnych
komercjalizacji
355 Wdrozenie systemu,promowama prac maglstersl.ﬂch i doktorskich 2016 JM Rektor
powstalych we wspotpracy z przedsiebiorstwami
Stworzenie bazy danych stuzacej badaniom rynku, prototypowaniu, proof Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
3.5.6 : . . . . 2016-2017
of concept i ocenie komercyjnego potencjatu badan strukturalnych
357 Tworzgnle przedsiebiorstw spln-.of,fl spin-out dziatajacych na bazie 2014-2017 |JM Rektor
potencjalu badawczego pracownikéw U]
358 Wdrozenie mechanizmdéw dofinansowania dziatalno$ci strategicznych 2016 Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej

zespotéw i centréw badawczych
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Cel 4. Skuteczny wplyw na otoczenie spoteczne, kulturowe i gospodarcze

Cel 4.1 Wzrost transferu wiedzy stymulujacej innowacyjnos¢ w gospodarce

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba podmiotow zewnetrznych korzystajqcych z oferty U]
Liczba rad konsultacyjnych z udziatem przedstawicieli biznesu

Liczba patentow
Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
Wprowadzenie mechanizmoéw tgczenia procesu wdrazania wynikow badan Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
4.1.1 P o 2015-2017
ze wzrostem konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regionu strukturalnych
Opracowanie oferty naukowo-badawczej adresowanej do podmiotéow Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
4.1.2 2016-2020
zewnetrznych strukturalnych
413 V\’/s'poitworzenle rad kolnsul.tacy]nych z przedstawicielami biznesu w 2014-2016 |JM Rektor
réznych kluczowych dziedzinach nauki
4.1.4 | Wdrozenie systemu wspierajgcego transfer technologii 2015-2017 Prorektor ds. badaf naukowych i funduszy
strukturalnych
Stworzenie mechanizmdéw udostepniania aparatury badawczej na , .
4.1.5 |preferencyjnych warunkach naukowcom zaktadajgcym spotki rozwijajace 2016-2017 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
4 strukturalnych
wlasno$¢ intelektualng
416 Wdraza.nl? zas“ady zwl,e;ks_za]qce] ufima} naukowcéw w korzysSciach z 2014-2020 |M Rektor
komercjalizacji wynikéw ich badan
Monitorowanie dziatalnosci uczelnianej spétki celowej odpowiedzialnej za
4.1.7 |wdrazanie i komercjalizacje wynikéw badan naukowych i prac 2014-2020 |JM Rektor
rozwojowych
Stworzenie systemu motywujacego naukowcéw do opatentowywania Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
4.1.8 2 L ; e C 2015-2016
wynikéw badan majacych potencjalne mozliwos$ci wdrozenia strukturalnych
Wdrozenie systemu motywujgcego pracownikéw do prowadzenia badan w Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
419 . . . . 2015-2016
ramach Weztéw Wiedzy i Innowacji strukturalnych
4110 Wprowadzenie narzedzi umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu 2016-2018 Prorektor ds. badan naukowych i funduszy

wspotpracy na linii nauka-biznes

strukturalnych
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Cel 4.2 Umocnienie kulturotworczej roli U]

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba wydarzen kulturalnych organizowanych we wspélpracy z otoczeniem regionalnym
Liczba fundacji i stowarzyszen uniwersyteckich
Liczba wirtualnych instytucji kultury akademickiej

Lp. Dzialanie Ter_mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
Wdrozenie zintegrowanego systemu promocji i popularyzacji wynikow
4.2.1 |badan pracownikéw U] (imprezy, konferencje, publikacje) przy wspétpracy | 2014-2015 |]JM Rektor
z otoczeniem regionalnym (spotecznym, kulturalnym, gospodarczym)
422 :/J\;prowadzenle systemu integrujacego dziatalnos¢ fundacji i stowarzyszen 2014-2016 |]M Rektor
4.2.3 | Rozw0j programu wyktadéw otwartych 2015-2020 | Prorektor ds. dydaktyki
4.2.4 |Stworzenie systemu wirtualnych muzedéw 2015-2016 | Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
4.2.5 |Koordynacja dziatalnosci telewizji uniwersyteckich 2014-2015 |JM Rektor

Cel 4.3 Zwiekszenie obecnosci opiniotworczej i eksperckiej U] na poziomie regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU

Liczba publikacji popularnonaukowych i publicystycznych
Liczba ekspertow bedqcych cztonkami instytucji opiniotwdrczych
Liczba opinii w mediach z udziatem ekspertow UJ

Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji
Wprowadzenie mechanizméw wspierajgcych publikowanie prac Prorektor ds. badan naukowych i funduszy
43.1 . : 2015
popularnonaukowych i publicystycznych strukturalnych
Stw01."zen1e §ystemu motywu]qc,ego pra(?o_wmkow d_o ud.21a{u w komitetach Prorektor ds. badaf naukowych i funduszy
4.3.2 |sterujacych i zespotach ekspertéw oceniajacych wnioski w konkursach o 2015-2017
. . , strukturalnych
finansowanie badan
Identyfikacja grupy ekspertéw sposrod pracownikdéw U] specjalizujacych
4.3.3 |sie w okre$lonych dziedzinach komunikacji miedzykulturowej w celu 2015 JM Rektor

promowania marki U] w otoczeniu miedzynarodowym
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Cel 4.4 Wprowadzenie zintegrowanego systemu promocji oraz budowania tozsamosci U]

WSKAZNIKI REALIZACJI CELU | Liczba programéw patronackich

Liczba wspéipracujqgcych absolwentow

Liczba emerytowanych pracownikow korzystajgcych z programow socjalnych

Lp. Dzialanie Ter.mm" Podmiot odpowiedzialny
realizacji

4.4.1 Wdrozenie zmtegrowane].pf)lltykl socjalnej adresowanej do 2015-2017 | Prorektor ds. polityki kadrowej i finansowej
emerytowanych pracownikéw

442 Stworzenie programow wspolpracy z organizacjami pozarzagdowymi na 2014-2016 |JM Rektor
rzecz promocji U]

4.4.3 | Stworzenie zintegrowanego systemu promocji U] w Europie Wschodniej 2015-2016 |]JM Rektor
Rozwijanie dziatan promujacych Krakéw jako atrakcyjne miasto

4.4.4 |akademickie przy wspotpracy z wtadzami miasta, regionu i innych uczelni 2015-2020 |]JM Rektor
krakowskich
Stworzenie uniwersyteckich programoéw patronackich obejmujacych klasy

4.4.5 |szkolne i szkoly w potgczeniu z organizacja dedykowanych zajec¢ dla 2015 Prorektor ds. dydaktyki
uczniéw jako potencjalnych kandydatéw na studia

446 thegrc_).wame dziatan promocyjnych wydziatéw z centralnym systemem 2015-2016 |]M Rektor
promocji U]
Zwiekszenie udziatu U] w wydarzeniach spoteczno-kulturalnych

4.4.7 |wspdtorganizowanych z jednostkami samorzadu terytorialnego 2015-2020 |JM Rektor
wojewddztwa matopolskiego

4.4.8 |Stworzenie systemu budowania relacji z absolwentami U] 2014-2015 |]JM Rektor

449 Stwqt:zeme nowej s,tr.ony internetowej U] i nowych podstron w ramach 2014-2015 |JM Rektor
mediéw spotecznosciowych

4.4.10 Przygotowanie bazy informacyjnej i materiatéw promocyjnych na temat U] 2015 JM Rektor

w kilku jezykach obcych adresowanych do studentéw zagranicznych
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